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«Wir setzen auf Kontinuitat»

Der Stiftungsrat der Pensionskasse Stadt Zdrich (PKZH) hat Helga Portmann zur neuen Vorsitzenden

der Geschaftsleitung ernannt. Sie 10st per 1. Oktober 2020 Ernst Welti ab, der per Ende September

seinen ordentlichen Altersrlcktritt angekindigt hat. Wir haben mit Stadtrat Daniel Leupi (Prasident)

und Jorge Serra (Vizeprasident) tiber die Wahl der neuen Geschéftsfiihrerin gesprochen.

Daniel Leupi

Jorge Serra

Wie ist der Stiftungsrat bei der Suche
und Wahl der neuen Geschiftsfiihre-
rin vorgegangen?

Daniel Leupi: Der aktuelle Geschiftsfiih-
rer Ernst Welti hat frithzeitig seinen
Riickeritt bekannt gegeben und uns so
sehr viel Zeit fiir die Nachfolgeplanung
gelassen. Wir haben
die Suche nach der
Nachfolgerin oder dem
Nachfolger professio-

«Wir wollten nicht

den beiden besten Kandidaten haben
wir ein Assessment durchgefiihre.

Wer war bei den Gesprichen mit den
Bewerbungskandidaten dabei?

Leupi: Wir haben eine Personalkommis-
sion. Nebst Jorge Serra und mir waren
auch Andi Hoppler
(Prasident der Anlage-
kommission) und die
HR-Direktorin  der

nell angepacke: Aus- iiber einen Headhunter Stadt Ziirich (Daniela

schreibung, Longlist,
Shortlist, erstes Ge-

sprich, Assessment.
Bei der PKZH hat der
Geschiftsfithrer eine
Doppelfunktion. Er
fithrt einerseits den Versicherungsbe-
reich, andererseits ist er als primus inter
pares Leiter der dreikopfigen Geschifts-
leitung. Wir haben entschieden, dass wir
diese Fithrungsstrukeur  beibehalten
mochten.

Jorge Serra: Die Struktur und Kultur der
PKZH hat sich sehr bewihrt. Ich bin
froh, dass wir das beibehalten kénnen.
Seit 1913 — das heisst seit 107 Jahren —
haben wir erst sechs Direktoren gehabt.
Die Amtsdauer pro Direktor betrigt
knapp 18 Jahre. Die Direktoren waren
vorwiegend Mathematiker. Es ist eine
Spezialitit der PKZH, dass wir viel ver-
sicherungsmathematisches Know-how
inhouse haben. Das ist auch ein Erfolgs-
rezept dafiir, dass die Pensionskasse
gut dasteht und weit vorausschauend
agiert.

Gab es viele Bewerber?

Serra: Insgesamt hatten wir 31 Bewer-
bungen — 4 Frauen, 27 Minner. Gespri-
che fithrten wir mit fiinf Personen. Mit

einen Allerweltsmanager
sprich, zweites Ge- suchen.»

Jorge Serra

Eberhardt) vertreten.
Daniela Eberhardt ist
ebenfalls im Stiftungs-
rat, sie brachte viel
HR-Know-how in den
Rekrutierungsprozess
ein. Ernst Welti war
nicht involviert, aber wir haben ihn regel-
missig informiert. Wir wollten bewusst
selber iiber die Nachfolge entscheiden.

Gab es eine gute Auswahl bei den Kan-
didaten?

Serra: Wir hatten nicht wahnsinnig viele
Bewerbungen, aber qualitativ waren sie
schr gut.

Leupi: Das ist auch meine Wahrneh-
mung. Wir hatten hochqualifizierte
Kandidatinnen und Kandidaten.

Helga Portmann studierte Versicherungs-
mathematik und Statistik an der Universitét
Bern und schloss mit einem Lizenziat ab. Die
Aktuarin SAV verfligt Uber langjdhrige Er-
fahrung im Bereich der Sozialversicherun-
gen als Leiterin Aufsicht, Revisorin und aus
ihrer Tatigkeit flr ein Versicherungsunter-
nehmen. Sie Ubernimmt ab 1. September
2020 den Vorsitz der Geschaftsleitung so-
wie per 1. Oktober 2020 die Leitung des
Geschéaftsbereichs Versicherung.
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Gab es Differenzen im Stiftungsrat?

Leupi: Aus meiner Sicht nicht. Das hat vielleicht damit zu
tun, dass wir friih {iber den Prozess informiert haben und
auf die bestehende Struktur der Personalkommission zu-
riickgreifen konnten. Es war klar, dass wir keine Revolu-
tion anstreben. Wir haben niemanden gesucht, der alles
auf den Kopfstellt. Das istauch tiberhaupt nicht nétig bei
dieser sehr gut gefithrten Kasse. Der Auswahlprozess
konnte sehr ruhig abgewickelt werden.

Serra: Das kann ich voll und ganz bestitigen. Die vier-
kopfige Findungskommission hatte das volle Vertrauen
des Stiftungsrats. Wir waren sehr transparent und haben
gut rapportiert. Das wurde im Stiftungsrat sehr gut an-
genommen, es war ein klarer Entscheid.

Auf welche Aspekte hat der Stiftungsrat besonderen
Wert gelegt?

Serra: Fiir mich war wichtig, dass die Weiterfithrung der
bewihrten Kultur der PKZH méglich ist. Kontinuitit
tont langweilig, aber es wire schade, wenn es einen Bruch
gibe. Wir wollten nicht iiber einen Headhunter einen
Allerweltsmanager suchen. Von den bisherigen sechs Ge-
schiftsfithrern waren vier Mathematiker und zwei Juris-
ten. Mit Helga Portmann ist es eine Mathematikerin
mehr. Einerseits sind die Fach- und Fithrungskenntnisse
wichtig, andererseits sollte die Person zur Kultur und ins
Team passen.

Hat es eine Rolle gespielt, dass die ausgewihlte Kandi-
datin eine Frau ist?

Serra: Wir haben Helga Portmann nicht ausgewihlt, weil
sie eine Frau ist, aber es war sicher ein Plus. Die Wahl fiel
auf Helga Portmann, weil sie uns fachlich und menschlich
am meisten {iberzeugt hat.

Was hat besonders gut geklappt im Auswahlprozess,
was wiirden Sie beim nichsten Mal anders machen?
Serra: Der Prozess war sehr gut. Ich weiss nicht, was man
anders oder besser hitte machen kdnnen.

Leupi: Ich habe als Stadtrat bisher rund 15 Toppositio-
nen besetzt. Wir haben die Triage immer selbst durch-
gefiithrt und nur fiir das Assessment externe Personal-
fachleute beigezogen. Das hat sich sehr bewihrt. So
sind sowohl Innen- wie auch Aussenblick gewihrleistet.
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Ich wiirde es wieder genau gleich ma-
chen.

Wie hat die Zusammenarbeit zwischen
Stiftungsrat und Geschiftsfiihrer bis-
her funktioniert?

Serra: Ein Geschiftsfithrer muss die Ge-
schifte fiithren. Er hat in der Regel auch
die grossten Fachkenntnisse. Er muss
genau planen und wissen, wann er wel-
che Entscheide im Stiftungsrat abholen
muss. Der Stiftungsrat ist frei in seinen
Entscheiden, aber der

Geschiftsfithrer muss

sich klar einbringen.

nicht iiberall das letzte Wort haben. Der
Stiftungsrat ist sehr zufrieden mit der
ganzen Geschiftsleitung. Alles ist immer
sehr gut vorbereitet. Aber der Stiftungs-
rat hat auch schon anders entschieden.
Es ist eine sehr gute und vertrauensvolle
Zusammenarbeit.

Denken Sie, dass sich an dieser Zusam-

menarbeit ab Oktober etwas indern

wird oder indern soll?

Serra: Jede Person ist anders. Selbstver-
stindlich darf die neue
Direktorin auch an-
dere Akzente setzen

Ich habe die Zusam- «Wir hatten und soll ihren Spiel-

menz'lrbeit mit E"rnst hochqualifizierte raum haben. Ich hoffe

Weldi sehr geschitzt. o aber, dass am Grund-
Kandidatinnen

Man ist nie im Blind-
flug. Man weiss sehr
genau, wo man ist und
was kommt. Es gibt
auch Geschiftsfiihrer,
die sitzen in die Stif-
tungsratssitzung und horen sich mal an,
was der Stiftungsrat so diskutiert. Das
fuhre natiirlich nirgends hin.

Leupi: Ernst Welti ldsst seinen Kollegin-
nen und Kollegen in ihren Bereichen den
notigen Handlungsspielraum. Er muss

WERBUNG

und Kandidaten.»

Daniel Leupi

geriist nicht geriittelt
wird.

Leupi: Wir haben bei
den Gesprichen klar-
gemacht, dass wir nie-
manden fiir den Turn-
around suchen oder jemanden, der sein
jlingst absolviertes MBA verwirklichen
und den neusten Trend in der Branche
realisieren mochte. Wir setzen auf Kon-
tinuitit. Das ist sinnvoll, weil die Kasse
sehr gut dasteht.
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Wie funktioniert die Zusammenarbeit
wihrend der Coronakrise?

Serra: Wir fithren Telefon- und Video-
konferenzen durch. Die Verwaltung
macht weitgehend Homeoffice.

Leupi: Es ist von Vorteil, dass wir die
neue Geschiftsfithrerin frithzeitig aus-
wihlen konnten. Sie hat bereits an ersten
Sitzungen teilgenommen und ist im Aus-
tausch mit dem Direktor und dem PK-
Experten. Logisch ist die Coronakrise fiir
den Biiroalltag nicht einfach, aber dank
Homeoffice und funktionierender IT
absolut machbar. Wie es im September
sein wird, wenn die neue Geschiftsfiih-
rerin anfingt, werden wir dann schen. |

Interview:
Judith Yenigiin-Fischer

PUBLICITE

— kompetent. diskret. persadnlich.
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Immobilien
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Zentrale finanzielle Fiihrung lhres Immobilien-Portfolios
- als effizientes Flihrungsinstrument

B Zentrales Rechnungswesen mit Fiihrung der
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m  Cloud-Service - Zugriff auf alle Daten und Systeme
m  Portfolio-Management
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B Beratung im steuerlichen Umfeld

Ihr Nutzen - Sie haben zeitnah den Uberblick lhres
Immobilien-Portfolios mit einem Ansprechpartner.
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